
 
 
 
 
 
 

 
 
  Lille, le 5 mars 2009. 
 
 
Objet : Appel de cotisation 2009 
 
 
 
 Madame, Monsieur, 
 
 Vous trouverez ci-joint l’appel à cotisation 2009, dont le taux reste inchangé par rapport à 
2008, par décision du dernier Comité de Pilotage. 
 
 L’Assemblée Générale qui s’est tenue récemment à Paris,et dont vous trouverez le P.V. ci-
joint, a été l’occasion de confirmer que la situation financière des ANS restait fragile, et a démontré 
que l’exercice 2008 avait de nouveau fait l’objet d’une recherche d’économie. Le bouclage des 
comptes 2008, quasiment équilibré, n’a été possible que par intégration de certaines prestations de 
services volontaires assumées par quelques  organismes et par les membres du Comité de Pilotage. 
Par ailleurs, un effort particulier a été fait par le siège à Lille en ne facturant pas au vrai coût les 
services mis à notre disposition. 
 
 Il n’en reste pas moins que les frais généraux de fonctionnement minimum (environ  
10.000 €) doivent être couverts par un apport des membres et c’est à cela que sert la cotisation. Ces 
frais généraux concernent la mise à disposition des moyens du siège à Lille : secrétariat à temps 
partiel, frais postaux et téléphone, informatique dédiée, diffusion de la Lettre, frais de déplacement, 
fournitures diverses, et les réunions du Comité de Pilotage à Paris. 
 
 L’année 2008 démontre un retour de paiement très faible des cotisations (simple oubli ou 
négligence, ou désintérêt profond ?). Pourtant, le paiement de votre cotisation reste une action de 
soutien indispensable au mouvement des ANS et nous comptons sur vous pour assurer la pérennité de 
ce mouvement.  
 
 Le budget 2009 prévoit un minimum d’actions pour continuer à moderniser les ANS, pour 
poursuivre le débat d’idées dans le contexte actuel et préparer des actions en fonction des 
orientations dégagées par l’Assemblée Générale ANS du 7 février 2009. Il sera adapté en fonction des 
financements complémentaires obtenus (notamment du Ministère de la Santé, de la Jeunesse et des 
Sports), et vous en serez tenus informés. 
 
 Espérant que vous serez nombreux à continuer de nous accompagner ou à nous rejoindre 
pour soutenir nos actions, je vous prie de croire, Madame, Monsieur, en mes sentiments les plus 
cordiaux. 
 
 
  Pour le Comité de Pilotage, 
  Le Président, 
  Claude MAHIER 
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