
 

 
PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE 
ORDINAIRE DE L’ASSOCIATION NATIONALE 

DES ASSISES PERMANENTES DU SPORT (ANS) 
tenue le 13 avril 2010 à Paris 

 
Membres présents ou représentés : voir liste en annexe 1 

________________ 
 
 
Le Président, Claude MAHIER, ouvre la séance en constatant que le quorum est atteint et que 
l’Assemblée Générale Ordinaire peut donc normalement délibérer. 
 
Il présente le rapport d’activités 2009 et invite la trésorière, Colette ANDRUSYSZYN, à présenter le 
rapport financier 2009, ainsi que le budget prévisionnel 2010. 
 
Après avoir donné les explications nécessaires, en réponse aux questions, il est procédé aux votes 
d’approbation. 
 
1ère résolution : l’Assemblée Générale approuve le rapport d’activité 2009 par un vote à l’unanimité 
 
2ème résolution : l’Assemblée Générale approuve le rapport financier 2009 présentant le compte de 
résultat et le bilan, faisant apparaître un solde négatif de – 4 202,22 €, affecté aux provisions des 
actions engagées, et donne quitus à la gestion de l’Association par un vote à l’unanimité. 
 
3ème résolution : l’Assemblée Générale approuve le renouvellement à l’identique des taux de cotisations 
des membres : 100 € pour les organisations nationales, 50 € pour les organisations locales, 10 € pour 
les individuels, par un vote à l’unanimité. 
 
4ème résolution : l’Assemblée Générale approuve le budget prévisionnel 2010 pour un montant équilibré 
de 107 150 €, comprenant l’organisation d’une grand événement national en 2010, par un vote à 
l’unanimité. 
 
5ème résolution : les statuts, adoptés en 2006, prévoyant des élections tous les deux ans, l’année 2010 
est donc élective. L’Assemblée Générale procède à la désignation de son Comité Directeur composé de 
25 membres au plus. 
 
Treize membres sont candidats : 

- Colette ANDRUSYSZYN 
- Christian BENEZIS 
- Pierre CAZABAT 
- Nicole DEBOTTE 
- Robert DENEL 
- Fernand ESCOBAR 
- Philippe JOLIVET 
- Jean LAFONTAN 
- Pierre LEMAITRE 
- Colette LUCAS 
- Claude MAHIER 
- René MOUSTARD 
- Christian PELTIER 

 
Ces 13 candidats sont élus par un vote à l’unanimité pour chacun de ceux-ci. 
 
Le nouveau Comité Directeur, après concertation, propose à l’Assemblée Générale de ratifier le Bureau 
suivant : 
 Présidente :  Nicole DEBOTTE 
 Trésorière :  Colette ANDRUSYSZYN 
 Secrétaire :  Robert DENEL 
 Secrétaire adjoint : Pierre LEMAITRE 
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Et propose de désigner Claude MAHIER Président d’Honneur, chargé de mission dans les relations 
nationales. 
 
L’Assemblée Générale approuve les propositions du Comité Directeur par un vote à l’unanimité. 
 
L’ordre du jour de l’Assemblée Générale étant épuisé, la Présidente ouvre la séquence de débat sur le 
thème et le contenu de l’événement national proposé dans le plan d’action 2010, et les problèmes 
d’organisation à résoudre s’il en est, tels que : relations avec les partenaires, Comité d’Organisation, 
sens du contenu, organisation matérielle, finances. 
 
La séance s’est conclue par une discussion sur le contenu de la prochaine « Lettre des ANS » à faire 
paraître en mai. 
 
 
 
 
La Présidente      Le Secrétaire Général 
Nicole DEBOTTE     Robert DENEL 
 
 
 
 
 
 
Pièces jointes : 
 

1. Liste des membres à jour de leur cotisation 2009 et liste des présences à l’Assemblée Générale 
2. Convocation et Ordre du Jour de l’Assemblée Générale 
3. Rapport d’Activité 2009 
4. Rapport financier 2009 (compte de résultat et bilan) 
5. Plan d’action 2010 
6. Budget prévisionnel 2010 
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Assemblée Générale des ANS        Annexe 1 
13 avril 2010 
 
 
 
 
 
 

MEMBRES COTISANTS 2009 A JOUR 
 
 

ORGANISME CORRESPONDANT 
    

INDIVIDUEL Jacques HUMBERT 
CDOMS SEINE ST DENIS Colette LUCAS 
INDIVIDUEL René MOUSTARD 
INDIVIDUEL Pierre LEMAITRE 
OMS CHAMPIGNY SUR MARNE Pierre CAZABAT 
RED STAR CLUB CHAMPIGNY Pierre CAZABAT 
CDOMS 94 Claude THUILLOT 
UFOLEP Ludovic TREZIERES 
CDOS HAUTS DE SEINE Raymond MOREAU 
INDIVIDUEL François ALAPHILIPPE 
MAIRIE D'ALLONNES Gilles LEPROUST 
INDIVIDUEL Robert MAUBIAN 
FF FOOTBALL DE TABLE Farid LOUNAS 
FSGT Lydia MARTINS VIANA 
OMS ST OUEN Gilbert HAUSTANT 
CENTRE EPS ET SOCIETE Jacques ROUYER 
CDOMS 63 Michelle CLAVIERE 
INDIVIDUEL Colin MIEGE 
CDOS 94 Christian LOPES 
UNCU Robert DENEL 
INDIVIDUEL Michel LACROIX 
SFMS Françoise FRIEMEL 
CD UNCU NORD Colette ANDRUSYSZYN 
FFCO Jean DI MEO 
COMITE DISTRICT FSGT Roger ARZUR 
FEMMES MIXITE SPORT Danièle SALVA 
FF VOL LIBRE Jean-Claude BENINTENDE 
SNEP Serge CHABROL 
INDIVIDUEL Claude MAHIER 
FNOMS Nicole DEBOTTE 
OFFICE SPORT BLANC MESNIL Nicole DEBOTTE 
NANTES EC Christian PELTIER 

 
 
 
Soit 32 membres (8 individuels / 13 locaux / 11 nationaux) 
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LISTE DES PRESENTS A L’ASSEMBLEE GENERALE 
 
 

 

 
MEMBRES 

 

 
CORRESPONDANT MANDATÉ 

 
PRÉSENT 

 
UNCU Robert DENEL X 

Claude MAHIER X 
CDOS 93 Philippe JOLIVET X 
CD UNCU 59 Colette ANDRUSYSZYN X 

Fernand ESCOBAR X 
FFCO Gérard PERREAU-BEZOUILLE  
FNOMS Nicole DEBOTTE X 
SNEP-FSU Jean LAFONTAN X 
CDOMS 93 Colette LUCAS X 
NEC / CD UNCU 44 Christian PELTIER X 
OMS Champigny sur Marne Pierre CAZABAT X 
USMA Georges LE VILLAIN X 
AFLD Michel RIEU X 
INDIVIDUELS René MOUSTARD X 
 Pierre LEMAITRE X 

 
        
Soit 15 membres présents ou représentés 
Et 12 membres excusés, dont 6 représentés 
Quorum atteint. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

ASSEMBLEE GENERALE DES ANS 
MARDI 13 AVRIL 2010 

 
 

Liste des présents 
 

 
Colette ANDRUSYSZYN (CD UNCU 59 / LUC / Comité de Pilotage ANS) 
Pierre CAZABAT (OMS Champigny sur Marne / Comité de Pilotage ANS) 
Nicole DEBOTTE (FNOMS / Comité de Pilotage ANS) 
Robert DENEL (UNCU / Comité de Pilotage ANS) 
Fernand ESCOBAR (FFCO / Comité de Pilotage ANS) 
Philippe JOLIVET (CDOS 93 / Comité de Pilotage ANS) 
Pierre LEMAITRE (Université de Rouen / Comité de Pilotage ANS) 
Colette LUCAS (CDOMS 93 / Comité de Pilotage ANS) 
Claude MAHIER (CDOS 93 / Comité de Pilotage ANS) 
René MOUSTARD (Comité de Pilotage ANS) 
Christian PELTIER (Nantes EC / CD UNCU 44 / Comité de Pilotage ANS) 
Michel RIEU (AFLD) 
Georges LE VILLAIN (OMS St Ouen – USMA) 
 
 
 

Liste des excusés 
 
 

François ALAPHILIPPE 
Wladimir ANDREFF (économiste) 
Claude BALMAND (CDOMS Isère) 
Christian BENEZIS (FNOMS) 
Suzanne FORGET (Fémix’s Sport / Comité de Pilotage ANS) 
Jacques HUMBERT (individuel) 
Georges LE VILLAIN 
Christian LOPES (CDOS 94) 
Lydia MARTINS VIANA (FSGT) 
Philippe MACHU (UFOLEP) 
Raymond MOREAU (CDOS 92) 
Jean-Luc ROUGE (FF Judo) 
Serge ROY (FNOMS) représenté par Nicole DEBOTTE 
Patrick TUGAULT 
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Annexe 2 
 

 
 
 
 

 

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 
Mardi 13 avril 2010 

 
 
 

ORDRE DU JOUR 
 

 
- Rapport d’activités 2009 
 
- Rapport financier 2009  

 
o compte de résultat 

 
o bilan 

 
 

- Approbation des rapports 2009 
 
- Plan d’actions 2010  

 
- Budget prévisionnel 2010 et proposition de cotisations 

 
- Approbation du budget 2010  

 
- Election du Comité Directeur (Comité de Pilotage) 

 
- Validation du Bureau proposé par le Comité Directeur 
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Annexe 3 
 
 

 

RAPPORT D’ACTIVITES 2009  
 
 
 

Réunions du Comité de Pilotage  
 

• 10 réunions de réflexions et d’analyses de l’évolution des réformes d’une part, 
et de l’évolution de la gouvernance du sport, d’autre part.  

• Une Assemblée Générale le 7 février 2009 au SNEP  
 

Rencontres  
 

• Une rencontre avec Wladimir ANDREFF le 12 mars 2009, pour débattre des 
relations Sport et Economie (40 personnes)  

• Deux rencontres avec Denis MASSEGLIA et Guy DRUT, candidats à la 
présidence du CNOSF (30 à 40 personnes à chaque réunion)  

• Avril-mai-juin : débats sur l’actualité, prise de contact avec différentes 
personnalités et préparation en vue de la création d’un collectif élargi par la 
réunion du 5 mai. Ce collectif s’est réuni deux fois ensuite, dont 
l’aboutissement fut la création de l’espace « Le Sport est un droit ».  

 
Communication  

 
• 3 éditions de la Lettre des ANS  
• Continuité de l’amélioration du site Internet ; mise en ligne de la Lettre et de 

nouveaux documents de la bibliothèque ANS 
• Tous les rapports des rassemblements ont été retranscrits et mis en ligne sur 

le site dans la rubrique Bibliothèque, via www.assisesnationalesdusport.fr. 
 
 

Grand Rassemblement  
 

• Projet reporté du fait de la difficulté à fédérer le collectif élargi sur le seul 
projet des ANS, d’une part, et le non financement de l’Etat pour les actions 
ANS en 2009, d’autre part.  

• Il est reconduit en 2010 avec un format plus contextuel.  
 
 

Commentaires 
  

Si l’activité des ANS s’est ralentie en 2009, du fait des difficultés signalées ci-dessus, le 
thème de l’avenir des services publics est quand même resté une priorité des réflexions 
qui seront bénéfiques pour le programme 2010.      
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Assises Nationales du Sport         Annexe 4.1 
180 avenue Gaston Berger 
59000 LILLE 

 
COMPTE DE RESULTAT  

Exercice 2009 
 
 

  CHARGES     PRODUITS   

60 ACHATS   70 COTISATIONS / ADHESIONS   

  6063 Achats fournitures d'entretien  et petit équipement   7060    Adhésions  1 765,00

  6064 Achats fournitures administratives 22,65   7069    Recettes diverses (rbt repas) 326,00

       706910  Recettes diverses (Prestations FSCF) 4 000,00

61 SERVICES EXTERIEURS     706920  Recettes diverses (Prestations FSGT) 800,00

  6110 Sous-traitance Générale   706930  Recettes diverses (Prestations FNOMS) 4 000,00

  6130 Locations  9 322,65   7070 Ventes d’actes 

  6156 Contrat de maintenance 472,42    

  6160 Primes assurances 171,60      

  6180 Divers (documentation…)      

62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS        

  6214 Personnels prêtés, détachés 2 221,04 74 SUBVENTIONS   

  6230 Publicité, Publication, Relations Publiques 280,62   7408    Subvention CNDS 

  6251 Voyages et déplacements 4 975,28   7409    Subventions diverses (à détailler)   

  6256 Hébergement, missions, restauration (fonctionnement) 4 845,86      

  6257 Réceptions      

  6259 Remboursement frais transports 317,50      

  6260 Frais PTT, Téléphone 102,00      

  6270 Frais Bancaires 44,11 75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE   

  6280 Divers, Cotisations   7585    Contributions volontaires    7 400,00 

63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES                 

64 CHARGES DE PERSONNEL                

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE        

66 CHARGES FINANCIERES   76 PRODUITS FINANCIERS  282,51

  6611  Intérêts des emprunts        

  6616  Intérêts Bancaires (Agios)   77 PRODUITS EXCEPTIONNELS   

67 CHARGES EXCEPTIONNELLES        

68 DOTATIONS AUX AMORTIS. ET PROVISIONS   78 REPRISE SUR PROVISIONS   

  6811 Dotations aux amortissements        

  6815 Dotations aux provisions        

           

  TOTAL 22 775,73   TOTAL 18 573,51
      
RESULTAT POSITIF OU NEGATIF A REPORTER AU 
BILAN : - 4 202,22    

 
 

       La Présidente 
Nicole DEBOTTE 
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Assises Nationales du Sport         Annexe 4.2 
180 avenue Gaston Berger 
59000 LILLE 

 
 
 

 
 

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009 
 
 
 
 
 

ACTIF PASSIF 
        

IMMOBILISATIONS   CAPITAUX PROPRES   
Matériel et Mobilier - Valeur Brute   Reports à nouveau (1) 15 402,96

Amortissements       
Matériel et Mobilier - Valeur Nette 0,00     

        
DEPOT ET CAUTIONNEMENT 15,00 FOURNISSEURS 123,13 
        
COMPTES FINANCIERS       

Crédit Mutuel  625,46 CHARGES À PAYER   
Livret Bleu  11378,65 Frais engagés par le LUC 933,03 

        
        

CHARGES CONTATEES D'AVANCE 137,79 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 0,00 
        

        
PRODUITS À RECEVOIR 100,00     

    RESULTAT DE L'EXERCICE - 4202,22
        
        

        
TOTAL 12256,90 TOTAL 12 256,90

 
 
(1) Ce report à nouveau est laissé en l’état, dans l’attente de la régularisation d’un litige entre le 
COLANS et le Palais des Congrès de Nantes concernant une dette d’environ 15 000 € datant de 2004. 
 
 
 
 

       La Présidente 
       Nicole DEBOTTE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 

PLAN D’ACTIONS 2010 
 
 
 

1- LA DEMARCHE  
 

Fidèle aux valeurs défendues depuis l’origine par les ANS, carrefour de réflexions et de débats sur les 
relations Sport et Société, le projet d’actions 2010 répond à un contexte d’évolutions et de réformes 
qui en fait un moment charnière, avec l’émergence d’un nouveau modèle sportif, et des modifications 
profondes dans l’organisation des services publics des activités physiques et sportives.  
 
Ces axes de réflexions, déjà entrepris en 2009, conduiront encore les actions des ANS durant l’année 
2010 pour aboutir au point fort de fin d’année d’un rassemblement pour une concertation nationale 
pour une politique sportive cohérente à tous les niveaux (EPS / APS / Sport).  
 
 

2 – LES OBJECTIFS  
 

Dans le contexte actuel, la question primordiale, en l’absence de politique sportive nationale connue, 
est de provoquer une prise de conscience de tous les acteurs du « sport », pris au sens général, de 
l’impact des réformes sur l’organisation des services publics et de leurs missions, et du nouveau 
modèle sportif qui se met en place.  
 
Pour cela, les actions se déclineront en trois phases :  
 

- une première partie doit permettre de faire les bilans et constats concernant les évolutions 
Sport et Société et les réformes en cours  

- une seconde partie se situera dans le domaine des prospectives pour imaginer les objectifs et 
les priorités à prendre en compte pour répondre aux besoins d’intérêt général, tenant compte 
des constats ci-dessus  

- une troisième enfin pour soumettre, dans un grand débat démocratique, les constats et les 
propositions pour sauvegarder ou refonder des services publics du sport (EPS / APS / Sport).  

 
 

3 – STRUCTURE DU PLAN D’ACTION  
 

1. Dresser un bilan de l’évolution Sport et Société et des évolutions découlant des 
réformes en cours, et produire un rapport de synthèse 

 
Pour réaliser ces bilans, les ANS s’appuieront sur les enquêtes connues et sur l’audition 
d’experts au cours de rencontres thématiques (sociologues, économistes…).  

 
2. Imaginer les politiques sportives nationales et territoriales qu’il serait souhaitable 

de promouvoir, pour répondre aux besoins d’intérêt général  
 

- définir des objectifs dans les domaines EPS / APS / Sport  
- définir les priorités à prendre en compte  
- et produire une proposition de projet à soumettre aux débats  

 
Un groupe de travail sera constitué pour préparer les bases du projet qui sera soumis à un premier 
débat lors de l’Assemblée Générale des ANS, et valider la proposition qui sera présentée au 
Rassemblement de Concertation Nationale.  
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3. Analyser les perspectives de refondation des services publics des APS  
 

- analyser les facteurs de remise en cause des services publics  
- définir des objectifs et des missions prioritaires souhaitables  
- et produire un rapport de synthèse  

 
Un groupe de travail recensera les travaux existants ou en cours, s’appuiera sur des rencontres 
d’experts et fera des propositions.  
 

4. A partir de bilans et analyses, organiser un événement national, considéré comme 
une première étape de Concertation pour définir une politique sportive cohérente 
à tous les niveaux (EPS / APS / Sport)  

 
Thème Général : Quels services publics du sport, adaptés aux besoins de tous les niveaux 
de pratiques (EPS / APS / Compétition) ?  
 

1
ère 

partie : Valider les constats 
- Débats en ateliers : - Evolution sport et société 
   - Facteurs de remise en cause du modèle 
   - Besoins prioritaires d’intérêt général 
- Table ronde… ou simple conclusion en plénière… ? 
 
2ème partie : Des constats aux politiques sportives, nationales et territoriales, pour 
répondre aux besoins. 
- Débats en ateliers : - Quel projet sportif national cohérent et partagé par les différents acteurs ? 

- Quelles politiques nationales et territoriales pour mettre en œuvre un tel 
  projet ? 

   - Quelle cohérence dans les choix d’intérêt général ? 
- Table ronde : Mouvement Sportif / Etat / Collectivités / Syndicats / Privé 
 
3ème partie : Des politiques sportives à la nécessaire évolution des Services Publics. 
- Débats en ateliers : - Peut-on ou doit-on différencier Service Public et Service au Public ? 
   - Quels sont aujourd’hui les acteurs du service public du sport ? 
   - Comment structurer les nouveaux services publics ? 
- Table Ronde :  Etat / Mouvement Sportif / Collectivités 
 
4ème partie : Quelle méthode de concertation pour valider démocratiquement une 
politique sportive cohérente à tous les niveaux de pratique ? 
- Table Ronde (à préciser) 
 
 
Durée : 2 jours 
 
Partenariats sollicités 
 
Au titre des institutions, nous avons sollicité, d’une part, la coopération du Conseil Régional d’Ile de France, 
avec l’intention de situer l’événement de concertation en région parisienne et, d’autre part, le CNOSF dont 
l’expertise et la compétence seraient un ( ) plus dans cette démarche, d’autant que les sujets d’actualité qui 
seront abordés sont aussi présents dans leurs réflexions.  
Au titre des acteurs du sport, un partenariat est ( ) prévu avec le collectif « Le sport est un droit.  
Une coopération des services de l’état sera également sollicitée dans l’organisation de cet événement 
de fin d’année.  
Compte tenu des obligations spécifiques à ce début d’année, période électorale et Jeux Olympiques 
d’hiver, les réponses à nos courriers ne nous sont pas encore parvenues.  
 
 
Publics cible 
 
Tous les acteurs du sport en France sont concernés par cet événement et les thèmes qui y seront 
abordés : les sportifs, les dirigeants, les élus, les personnels des associations, des collectivités et de 
l’Etat, les enseignants d’EPS, les syndicats, les filières STAPS, les universitaires, les médecins, les 
journalistes, les partenaires économiques.  
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Annexe 6 
 

 

BUDGET PREVISIONNEL 2010 
 

Fonctionnement Plan 
CHARGES administratif d'actions 2010 TOTAL 

60 - Achats       
       - petit équipement      
       - fournitures                       200 € 3 000 €                    3 200 € 
       
61 - Services extérieurs      
       - location immobilière                    1 200 €                   55 000 €                    56 200 € 
       - assurances                         400 €                        400 € 
       - divers                       100 €                       200 €  300 €
       
62 - Autres services extérieurs      
       - sous-traitance, prestations, services                      8 000 €                     8 000 € 
       - personnel prêté                       800 €                    5 000 €                     5 800 € 
       - publications, relations publiques                      2 000 €                     2 000 € 
       - frais de voyages et déplacements                       600 €                    1 500 €                     2 100 € 
       - mission / restauration                     17 500 €                    17 500 € 
       - frais de transport                      1 500 €                     1 500 € 
       - frais postaux / télécommunications                       100 €                    1 000 €                     1 100 € 
       - divers                       150 €                       500 €                        650 € 
       
68 - Dotation aux amortissements      
        
SOUS-TOTAL                    3 150 €                   95 600 €                    98 750 € 
        
       - Contributions volontaires                      8 400 €                     8 400 € 
         Prestations de services       
        
TOTAL DES CHARGES                    3 150 €                 104 000 €                  107 150 € 

    
Fonctionnement Plan 

PRODUITS administratif d'actions 2010 TOTAL 
70 - Cotisations / divers       
       - adhésions / inscriptions                    1 800 €                    8 000 €                     9 800 € 
       - ventes       
       - recettes diverses prestations de services       
            * repas participants                     15 000 €                    15 000 € 
        
74 - Subventions       
       - Etat                     15 000 €                    15 000 € 
       - Région                      8 000 €                     8 000 € 
       - Ville de Paris                      3 000 €                     3 000 € 
        
SOUS-TOTAL                    1 800 €                   49 000 €                    50 800 € 
       
       - Contributions financières                    1 350 €                   55 000 €                    56 350 € 
       
TOTAL DES PRODUITS                    3 150 €                 104 000 €                  107 150 € 

 
 


