
 

 
PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE 
ORDINAIRE DE L’ASSOCIATION NATIONALE 

DES ASSISES PERMANENTES DU SPORT (ANS) 
tenue le 11 mars 2008 à Paris 

 
- Membres présents ou représentés : voir liste en annexe 
- Taux de présence : 17 membres (organismes et individuels) sur 26 
 Soit 65 % (pour un quorum minimum de 50 %) 

________________ 
 
 
Le président de séance, Robert DENEL (Secrétaire Général), mandaté par le Président des ANS, absent 
pour raisons personnelles, ouvre l’Assemblée Générale Ordinaire, en constatant que le quorum est 
atteint et que l’Assemblée Générale peut donc normalement délibérer. 
 
Il présente le rapport d’activité 2007 et invite la Trésorière, Colette ANDRUSYSZYN, à présenter le 
rapport financier 2007 ainsi que le budget prévisionnel 2008. 
 
Après avoir donné les explications nécessaires en réponse aux questions, il est procédé aux votes 
d’approbation. 
 
1ère résolution : l’Assemblée Générale approuve le rapport d’activité par un vote à l’unanimité 
 
2ème résolution : l’Assemblée Générale approuve le rapport financier présentant le compte de résultat et 
le bilan 2007, faisant apparaître un solde positif de 1 861 €, affecté aux provisions des actions 
engagées, et donne quitus à la gestion de l’association par un vote à l’unanimité. 
 
3ème résolution : l’Assemblée Générale approuve le renouvellement à l’identique des taux de cotisations 
des membres : 100 € pour les organisations nationales, 50 € pour les organisations locales, 10 € pour 
les individuels, par un vote à l’unanimité. 
 
4ème résolution : l’Assemblée Générale approuve le budget prévisionnel 2008 pour un montant équilibré 
de 34 700 € par un vote à l’unanimité. 
 
5ème résolution : l’Assemblée Générale procède au vote pour le renouvellement du Comité Directeur 
pour une durée de 2 ans. 

- 25 postes sont prévus aux statuts pour le Comité Directeur 
- 17 candidatures ont été exprimées 

 
Les 17 candidats ont été élus par un vote à l’unanimité : 
 
Mesdames ANDRUSYSZYN Colette (LUC) 
  DEBOTTE Nicole (FNOMS) 
  FORGET Suzanne (FEMIX’S) 
  FRIEMEL Françoise (SFMS) 
  LUCAS Colette (ADS 93) 
  MARTINS-VIANA Lydia (FSGT) 
Messieurs CAZABAT Pierre (OMS Champigny sur Marne) 
  COZIGON Paul (individuel) 
  DENEL Robert (UNCU) 
  ESCOBAR Fernand (FFCO) 
  GENEVE Marc (UCPA) 
  HUMBERT Jacques (individuel) 
  MAHIER Claude (CNCD / ADS 93) 
  MALEYRAN Alain (individuel) 
  MOUSTARD René (individuel) 
  PELTIER Christian (NEC) 
  TREZIERE Ludovic (UFOLEP) 
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6ème résolution : le Comité Directeur, après concertation, renouvelle sa confiance aux membres du 
Bureau sortant et propose à l’Assemblée Générale, qui l’accepte à l’unanimité, de les reconduire aux 
postes suivants : 
 
 - Président :  Claude MAHIER 
 - Secrétaire Général : Robert DENEL 
 - Trésorière :  Colette ANDRUSYSZYN 
 
 
L’ordre du jour de l’Assemblée Générale étant épuisé, le président de séance ouvre un temps de 
discussion sur l’évolution financière des ANS et l’investissement nécessaire des organismes membres et, 
par ailleurs, la nécessité de leur donner tous les éléments leur permettant de se situer dans 
l’accompagnement sollicité. 
 
 
 
Le Président      Le Secrétaire Général 
Claude MAHIER      Robert DENEL 
 
 
 
 
Pièces jointes : 
 

1. Liste de présence à l’Assemblée Générale 
2. Ordre du Jour 
3. Rapport d’Activité 2007 
4. Rapport financier et Bilan 2007 
5. Bilan financier des actions subventionnées en 2007 
6. Budget prévisionnel 2008 
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Assemblée Générale des ANS        Annexe 1 
 
 
 

LISTE DES MEMBRES PRÉSENTS OU REPRÉSENTÉS 
 
 

 

MEMBRES 
CORRESPONDANT 

MANDATÉ PRÉSENT 
REPRÉSENTÉ PAR (pouvoir) 

ADS 93 Claude MAHIER --- Colette LUCAS (ADS 93) 

CDOS 28 J. LEFEVRE ---  

CDOS 06 Jean-Paul SERRA ---  

CDOMS 93 Colette LUCAS X  

CROMS Auvergne Yves LAIR ---  

FEMIX’S Suzanne FORGET X  

FFCO Fernand ESCOBAR X  

FFEPMM Michèle FPLUG ---  

FF CANOE KAYAK Christian HUNAUT ---  

FNOMS Serge ROY X  

Mairie d’Allonnes Gilles LEPROUST ---  

NANTES EC Christian PELTIER X  

OMS CHAMPIGNY Pierre CAZABAT X  

FSGT Lydia MARTINS VIANA X  

SFMS Françoise FRIEMEL --- Colette ANDRUSYSZYN (LUC) 

LUC Colette ANDRUSYSZYN X  

UCPA Marc GENEVE X  

UNCU Robert DENEL X  

SNEP Jean LAFONTAN ---  

PCF Commission Sports Yvon ADAM ---  

UFOLEP Ludovic TREZIERE X  

    

INDIVIDUELS Paul COZIGON --- Robert DENEL (UNCU) 

 Jacques HUMBERT X  

 Alain MALEYRAN X  

 René MOUSTARD X  

 Robert MAUBIAN ---  

 
 

Total membres : 26 Présents : 14 
 

Représentés : 3 
 
       TOTAL : 17 (65 %) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Annexe 2 
 

 
 
 

 
 

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 
Mardi 11 mars 2008 

 
 
 

ORDRE DU JOUR 
 

 
1. Emargement et vérification du Quorum 

 
2. Rapport d’Activité 2007 

 
3. Rapport Financier 2007 
 Compte de Résultat 
 Bilan 
 
4. Vote pour approbation des rapports 2007 

 
5. Cotisations 2008 

 
6. Budget Prévisionnel 2008 

 
7. Vote pour approbation du budget 2008 

 
8. Elections pour renouvellement du Comité Directeur 

 
9. Désignation des membres du Bureau 
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Annexe 3 
 
 

RAPPORT D’ACTIVITE 2007 
 
 

 
 
L’année 2007 fut une année positive sur le plan du repositionnement des ANS et sur leur évolution en 
terme d’image et de communication. 
 

1. FONCTIONNEMENT 
 
L’Assemblée Générale du 2 février 2007 fut accompagnée d’un long débat sur l’avenir des ANS, leur 
développement et leur financement. 
Les moyens furent mis en place pour réaliser le programme prévu en complétant le financement du 
Ministère de la Santé, de la Jeunesse et des Sports, par de nombreuses contributions volontaires des 
membres. 
 

2. FINANCEMENT 
 
Le Ministère de la Santé, de la Jeunesse et des Sports a renouvelé sa subvention à hauteur de 10 000 
euros et les adhésions et contributions diverses ont permis de terminer l’exercice en équilibre, le 
résultat positif représentant un solde de prestations non facturées à ce jour. 
 

3. COMMUNICATION 
 
Les ANS ont continué le travail de modernisation des moyens de communication en rénovant le Site 
Internet et en développant une nouvelle image en donnant un aspect plus moderne et plus 
dynamique au logo et à la Lettre des ANS. Pour cela, de nouveaux moyens informatiques sont 
nécessaires, qui seront mis en place au début de l’année 2008. 
 

4. ACTIONS PERMANENTES 
 
Le début 2007 fut consacré à la thématique concernant « Les jeunes et le sport », de façon à être 
plus près du terrain, mais les actions locales avec Brest et Clichy Sous Bois n’ayant pas été 
concrétisées avec les représentants locaux, ces actions furent différées. 
Par ailleurs, une réorientation fut décidée en cours d’année du fait de l’actualité politique concernant 
le « flou » ressenti sur une possible remise en cause du modèle sportif français. 
 
Deux journées nationales furent donc organisées en 2007 : 

- à Lille les 2 et 3 février, sur le thème « Les jeunes confrontés aux évolutions du sport 
de la société actuelle » 

- à Nanterre les 7 et 8 décembre, sur le thème « Comprendre les changements en 
cours, quel avenir pour les services publics du sport ? » 

Ces deux journées ont fait l’objet de parutions dans la Lettre des ANS qui en a largement rendu 
compte. 
 
Cette nouvelle thématique des services publics du sport, et de l’incidence de la grande complexité du 
système sportif actuel sur le modèle sportif français, sera conservée pour l’année 2008 afin de définir 
ce qu’il est souhaitable de préserver face au pouvoir de l’argent dans le sport. 
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Assises Nationales du Sport         Annexe 4 
180 avenue Gaston Berger 
59000 LILLE 

 
COMPTE DE RESULTAT  

Exercice 2007 
 
 

  CHARGES     PRODUITS   

60 ACHATS   70 COTISATIONS / ADHESIONS  

  6063 Achats fournitures d'entretien  et petit équipement   405,44   7060  Adhésions 2 140,00

  6064 Achats fournitures administratives 319,11   7069  Recettes diverses 1 247,30

                (repas et hôtel 2 et 3/2/07) 

61 SERVICES EXTERIEURS    706910  Recettes diverses (prestations FSCF) 3 300,00

  6110 Sous-traitance Générale 119,60  706920  Recettes diverses (prestations Ville de 3 739,18

  6132 Locations Immobilières 3 400,00                Nanterre) 

  6156 Contrat de maintenance 249,91   706930  Recettes diverses (prestations FSGT) 682,70

  6160 Primes assurances 179,83     

  6180 Divers (documentation…)     

62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS   74 SUBVENTIONS  

  6214 Personnels prêtés, détachés 4 362,42   7402  Subvention MSJS 10 000,00

  6237 Publicité, Publication, Relations Publiques 1 294,06   7409  Subventions diverses (à détailler)  

  6251 Voyages et déplacements 1 298,28    

  6256 Hébergement, missions, restauration (fonctionnement) 5 461,08     

  6257 Réceptions  75 
AUTRES PRODUITS DE GESTION 
COURANTE 

  6259 Remboursement frais transports 1 413,23   7585  Contributions volontaires 200,00

  6260 Frais PTT, Téléphone 664,87     

  6270 Frais Bancaires 39,49     

63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES  76 PRODUITS FINANCIERS  351,85

64 CHARGES DE PERSONNEL  372,00     

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE     

66 CHARGES FINANCIERES      

  6611  Intérêts des emprunts  77 PRODUITS EXCEPTIONNELS  

  6616  Intérêts Bancaires (Agios)      

67 CHARGES EXCEPTIONNELLES      

68 DOTATIONS AUX AMORTIS  ET PROVISIONS.       

  6811 Dotations aux amortissements 220,00  78 REPRISE SUR PROVISIONS  

  6815 Dotations aux provisions      

         

  TOTAL 19 799,32   TOTAL 21 661,03

      

RESULTAT POSITIF OU NEGATIF A REPORTER AU BILAN : 1 861,71    
 

 
        
       Le Président 
       C. MAHIER 
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Assises Nationales du Sport         Annexe 5
180 avenue Gaston Berger
59000 LILLE 

 
 
 

 
 

BILAN AU 31 DECEMBRE 2007 
 
 
 
 
 
 

ACTIF PASSIF 
        

IMMOBILISATIONS   CAPITAUX PROPRES   
Matériel et Mobilier - Valeur Brute 660,00 Reports à nouveau 12203,88

Amortissements -660,00     
Matériel et Mobilier - Valeur Nette 0,00     

        
DEPOT ET CAUTIONNEMENT 15,00 FOURNISSEURS 0,00 
        
COMPTES FINANCIERS       

Crédit Mutuel  992,20 CHARGES À PAYER   
Livret Bleu  15363,87 Frais engagés par le LUC 2789,71 

        
        

CHARGES CONTATEES D'AVANCE 102,91 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE  
        

        
PRODUITS À RECEVOIR       

Fres CRCU/CDCU (Nanterre) 381,32 RESULTAT DE L'EXERCICE 1861,71 
      
        

        
TOTAL 16855,30 TOTAL 16855,30

 
 
 
 
 
 
       Le Président 
       C. MAHIER 
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Assises Nationales du Sport        Annexe 6 
180 avenue Gaston Berger 
59000 LILLE 

BILAN DES ACTIONS SUBVENTIONNEES EN 2007 
 

Actions 
Budget réalisé 

2007 
Budget engagé 

2008 

Budget 
prévisionnel 

2007 
1. Fonctionnement administratif  
     * Personnel + charges 1 422,00  

     * Location bureaux 1 250,00  
     * Téléphone, frais postaux 140,00  

     * Petites fournitures 319,00  

     * Frais bancaires, amortissement 260,00  
     * Assurances 150,00  

               Sous-total 3 571,00  2 700,00

  

2. Actions permanentes  
     2.1 Réunions mensuelles Cté Pilotage  

            * Secrétariat 2 112,00  
            * Transports, déplacements, restauration 5 901,00  
            * Location de locaux 3 300,00 *  

            * Téléphone, frais postaux 120,00  

Sous-total 11 433,00  8 800,00

  

     2.2 Journées thématiques nationales  

            * Location de locaux 2 150,00  
            * Informatique, sono… 120,00   

            * Restauration 1 661,00   

            * Prestations de service Nanterre 3 739,00 *   

            * Quote part frais de siège 1 890,00   

Sous-total 9 760,00  9 600,00

   

     2.3 Communication  

            * Etude / concept. Logo / nouvelle Lettre 1 780,00 

            * Matériel informatique + logiciels (5 680,00) ** 

            * Fournitures 405,00  

            * Frais de diffusion 1 294,00  

            * Sous-traitance et maintenance 250,00  

            * Téléphone, frais postaux 325,00   

Sous-total 2 274,00 1 780,00 4 500,00

  

3. Actions spécifiques  
            * Participation débats Brest 0,00  

            * Réunions, entretiens, vidéo Clichy S/B 682,00 *  

            * Suivi projet Lille 0,00  

 Sous-total 682,00  1 500,00 

TOTAL 27 520,00 (1) 1 780,00 27 100,00

       Contributions volontaires   10 500,00
*    Prestations volontaires FSCF, Nanterre, FSGT   Total : 7 721,00 
**  Cette dépense concerne des provisions 2006/2007 pour des actions ou équipements prévus en 2007, mais qui ne seront payés qu’en 2008.
(1) Résultat comptable 19 799,00 + Prestations 7 721,00 = 27 520,00 



 
Annexe 7 

 
 
 

 
 

PLAN D’ACTION 2008 
 
 
 
1. LA DEMARCHE CONFORME AUX VALEURS DEFENDUES PAR LES ANS  
 
Les ANS poursuivront leurs actions en 2008 avec le même souci d’expression des inquiétudes et des 
interrogations sur l’évolution observable dans le domaine du sport. 
Dans la continuité des actions 2007, pour mieux comprendre les changements profonds dans la 
gestion du sport, le thème « L’avenir du service public du sport et du système sportif français : quel 
diagnostic et quels scénarii peut-on imaginer ? », sera le fil conducteur des travaux 2008. 
Pour cela, une série d’auditions d’experts et d’organismes membres des ANS permettra de proposer 
des journées débats collant aux préoccupations exprimées. 
 
 
2. ACTIONS PERMANENTES 
 

1. Réunions mensuelles du Comité de Pilotage 
 
Ces réunions permettent de préparer et de réaliser les auditions d’experts et d’organismes membres, 
de débattre des orientations à retenir et de préparer l’organisation des Journées Nationales. 
 

2. Journées thématiques nationales 
 
Deux actions sont prévues en 2008 : 
 

• une journée nationale en mai ou juin à Paris, sur la thématique évoquée au point 1, avec 
tables rondes d’experts, pour obtenir un débat contradictoire sur cette thématique et tenter 
de faire un diagnostic de l’évolution actuelle. 

• Une initiative plus importante en octobre ou novembre. L’hypothèse d’un grand 
rassemblement en 2008 n’a pas été actée par le Comité de Pilotage, l’orientation semble plus 
pertinente de retenir une participation en partenariat avec un événement national de grande 
ampleur qui permettrait d’élargir et de cibler le public par rapport au thème proposé. 

 Pour cela, des contacts ont été pris avec le « Salon du Sport, du Tourisme et des Territoires 
 (SLTT) qui draine 80 exposants, 2 000 visiteurs, 1 500 congressistes, dont plus de 50 % sont 
 des élus ou personnels des collectivités territoriales très concernés par l’avenir du Service 
 Public du Sport. 
 L’hypothèse d’un grand rassemblement propre aux ANS est donc reporté à 2009, si les 
 évolutions et conclusions des travaux proposés ci-dessus le permettent. 
 
 

3. COMMUNICATION 
 
Les travaux de modernisation des moyens de communication seront poursuivis par le renouvellement 
des moyens informatiques, adaptés au volume des diffusions par voie numérique, la formation du 
personnel dédiée aux nouveaux logiciels et l’enrichissement du Site Internet. 
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Annexe 8 
 
 

BUDGET PREVISIONNEL 2008 
 

I. Fonctionnement II. Actions 
CHARGES administratif permanentes TOTAL 

    (rôle observatoire)   
60 - Achats       
       - petit équipement      
       - fournitures                        200 €                         900 €                   1 100 € 
       
61 - Services extérieurs      
       - location immobilière                      2 400 €                      5 000 €                   7 400 € 
       - assurances                          50 €                         300 €                      350 € 
       - divers (doc)                        100 €                      100 € 
       
62 - Autres services extérieurs      
       - sous-traitance, prestations, serv.                        1 500 €                   1 500 € 
       - personnel prêté                     1 250 €                      3 500 €                   4 750 € 
       - publications, relations publiques      
          * rapports et analyse des actions                        1 500 €                   1 500 € 
          * la Lettre                        2 000 €                   2 000 € 
       - frais de voyages et déplacements                        6 000 €                   6 000 € 
       - mission / restauration                           600 €                      600 € 
       - frais de transport                        2 700 €                   2 700 € 
       - frais postaux / télécomm.                        500 €                         200 €                      700 € 
       - divers      
       
68 - Dotation aux amortissements      
        
SOUS-TOTAL                     4 500 €                     24 200 €                 28 700 € 
        
       - Contributions volontaires :       
          * Prestations de services   6 000 €                  6 000 € 
        
TOTAL DES CHARGES                     4 500 €                     30 200 €                 34 700 € 

    
I. Fonctionnement II. Actions 

PRODUITS administratif permanentes TOTAL 
    (rôle observatoire)   

70 - Cotisations / divers       
       - adhésions                     2 800 €                    2 800 € 
       - ventes                        200 €                       200 € 
       - Recettes diverses (prestations)                     1 500 €                       6 000 €                  7 500 € 
        
74 - Subventions       
       - MSJS                       15 000 €                 15 000 € 
        
75 - Autres       
       - Contributions financières des       
         membres                        9 200 €                   9 200 € 
        
TOTAL DES PRODUITS                     4 500 €                     30 200 €                 34 700 € 

 
 


